


O "reporter das politicas de comunicacao”:
entre a universidade e a sociedade

Qualquer volume de trabalho que pretenda reunir os mais relevantes
especialistas na discussdo sobre Estado e Comunicagéo no Brasil exige a presenca de
Murilo César Ramos, professor da Faculdade de Comunicacdo da Universidade de
Brasilia (FAC-UnB). Ligado a Universidade de Brasilia ha mais de 30 anos, Murilo
estd profundamente vinculado as politicas de comunicagdo brasileiras. Sua atuagio
académica ocupa um lugar de destaque, através da criacdo e coordenagdo do
Laboratorio de Politicas de comunicagdo, que abriga estudiosos vinculados a
institui¢des de natureza diversificada — além de universidades, Ongs, organismos
estatais, imprensa especializada, empresas do setor — e, simultaneamente, da
coordenacdo de um dos raros grupos de estudos multidisciplinar dedicado ao tema —
o Grupo Interdisciplinar de Politicas, Direito, Economia e Tecnologias das
Comunicag¢des, que abriga professores e estudantes de quatro PPGs. De forma
complementar, também atua no setor privado de consultoria na ECCO — Estudos e
Consultoria de Comunicagdes, criada em 1995.

Murilo César Ramos, por fim, € um importante militante dos movimentos
sociais vinculados a democratizacdo da comunicag@o. Por conta destes singulares
entrecruzamentos, Murilo € definido por Sérgio Capparelli como um intelectual
organico, “que pensa e que age, o que o diferencia de muitos académicos™. A
Revista ECO-Pos ele falou sobre estes as possibilidades de avanco e das dificuldades

desses entrecruzamentos.

Suzy dos Santos

A sua trajetoéria profissional estd marcada pelo equilibrio entre as
atividades académicas mais tradicionais — como o ensino e a pesquisa — e outras
atividades de militancia, assessoria a érgaos publicos e consultoria privada. Como
ocorreu esse equilibrio?

Se ¢ equilibrio, ndo sei; em geral, ndo foi. Mas, desequilibrios a parte, o
que ocorreu foi muito por circunstancias. A primeira circunstancia, e a mais relevante,
foi a de que sempre quis estudar, aprofundar o acesso ao conhecimento sobre
jornalismo, sobre comunicagdo, sem que necessariamente quisesse ser professor e
pesquisador. Isto acontece com muita gente.
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Quando porém se faz mestrado e doutorado, o destino € a universidade,
o ensino e, idealmente, também a pesquisa. Por isso, me fiz professor e, por
determinagdo constitucional, também pesquisador, embora eu ndo tivesse a vocagao
da dedicacdo exclusiva, porque ndo tinha a vocacdo do pesquisador exclusivamente
académico. Se vocagdo tinha nesse campo seria o do intelectual publico; aquele que,
sem necessariamente estar no meio académico, participa dos debates publicos em
sentido mais amplo do que o da mera participagdo profissional. Dai o encontro da
militdncia e da consultoria. Aquela pela vontade da participago republicana; a outra

pela necessidade de complementar financeiramente a dedicagdo universitaria parcial.

Como se estruturaram o LaPCom e o GCOM?

Na Faculdade de Comunicacdo, estruturamos um grupo de pesquisa -
herdeiro da tradi¢do da casa no campo das politicas de comunicagdo; tradicdo que
data dos anos 1970, e da qual foram pioneiros Marco Antonio Rodrigues Dias e José
Salomao David Amorim -, ao qual demos o nome, inicialmente, de Laboratorio de
Politicas de Comunicagio e Informagdo, ou LaPCom. A primeira fase desse grupo
compreendeu o periodo de 1991 a 1995.

A idéia sempre foi a de criar um ambiente, o mais estavel e permanente
possivel, para refletir e atuar sobre as politicas de comunicacdo e informagdo no
Brasil. O juntar comunicacdo e informacgdo se deveu a idéia, que ndo vingou, de
aproximar a Faculdade de Comunicag¢ao da area de Ciéncia da Informag&o. Foi nossa
primeira aproximacdo do que viria a se chamar um dia de convergéncia. Ana Lucia
Novelli, mestranda em Comunicagéo; Perci Coelho de Sousa, mestrando em Servigo
Social; Marcus Martins, graduando em Relagdes Internacionais; e as graduandas em
Comunicag¢ao Aline Aguiar, Ceci do Espirito Santo Saraiva, Fernanda Melazo, Patricia
Mesquita e Thais Herédia - este foi nosso grupo inicial.

Procuravamos entender o momento politico e das politicas por que o
pais passava naquele momento, e o fizemos, acima de tudo, intervindo na discussdo
e elaboracdo do Capitulo da Comunicacdo da Lei Orgéanica do Distrito Federal, e,
principalmente, na discussdo e elaboragéo da Lei de TV a Cabo. Em 1994, fiz um ano
de pos-doutoramento multidisciplinar na Unicamp, no Departamento de Engenharia
Elétrica, com o professor Rege Scarabucci, abrigado também pelo Departamento de
Multimeio do Instituto de Artes. Encerrou-se ali a primeira fase do LaPCom, embora
a placa do laboratdrio jamais tivesse sido retirada da porta da minha sala de professor
na UnB. A interrup¢o deveu-se também ao fato de que associei, ja em tempo parcial,
meu trabalho na UnB, a uma experiéncia de consultoria privada, criando a Ecco \

Estudos e Consultoria de Comunicagdes, que esta comigo até hoje.
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Em 1999, na UnB, insistindo sempre na tese de que a comunicagio, enten-
dida como o ensino, a pesquisa e a extensdo do jornalismo, publicidade, e audiovisual,
ndo poderia se esgotar nesses campos, dada a complexidade politica, econdmica e cultu-
ral que assumia por for¢a da evolucdo das tecnologias digitais, articulei o encontro
interdisciplinar de nossa area com a Faculdade de Tecnologia, o Departamento de Eco-
nomia e a Faculdade de Direito, nascendo dai o Grupo Interdisciplinar de Politicas,
Direito, Economia e Tecnologias das Comunicagdes (GCOM). Esse Grupo ofereceu o
primeiro curso, no pais, de formacao em regulagio de telecomunicagdes, que vai agora,
neste ano de 2008, para a sétima versao: sao nossos Cursos de Especializagdo em Regulagio
de Telecomunicacdes, que ja formou perto de 200 reguladores, a maioria deles para a
Anatel. Fizemos também, no periodo, dois congressos internacionais; trés cursos inter-
nacionais, para reguladores de toda a América Latina, da Africa de lingua portuguesa, e
do Timor Leste; além de uma dezenas de cursos de extensio; e algo como dez projetos
de pesquisa. O GCOM transformou-se ano passado em um Centro, que tenho a honra de
dirigir, e que €, reconhecidamente, uma das mais bem sucedidas experiéncias
interdisciplinares da historia das UnB. O GCOM, hoje CCOM, articula o Grupo de Estu-
dos de Telecomunicagdes, da Faculdade de Direito; o Grupo de Pesquisa em Radiodifusao,
da Faculdade de Tecnologia; o Centro de Regulacdo de Mercados, do Departamento de
Economia; e, desde 2005, o LaPCom, da Faculdade de Comunicaco, retomado com
apoio financeiro, ndo apenas carreado por projetos do CCOM, mas sobretudo por doa-
cdo continuada da Fundagio Ford.

No LaPCom estamos hoje eu, os professores Nélia Del Bianco e Carlos
Eduardo Esch; o professor e pesquisador visitante, César Bolafio; os recém doutores,
Sayonara Leal e Fernando Paulino; a pesquisadora mestre Lara Haje; e o mestrando
Erico da Silveira. Esse grupo devera sofrer algum rearranjo neste ano, com ingresso
inclusive de novos pequisadores mestrandos. A ele se vinculam ainda pesquisadores
externos, com ou sem vinculo formal a UnB, como a professora Suzy dos Santos, da
UFRIJ; o professor Othon Jambeiro, da UUFBA; e profissionais como Marcus Martins;
Israel Bayma; Geodrgia Moraes; André Barbosa; Regina Luna de Sousa; Cosette Cas-
tro; ¢ Samuel Possebon, entre outros e outras. O objetivo agora ¢, no ambito da
Faculdade de Comunicagio, fazer a integragdo maior do LaPCom a Linha de Pesquisa
em Politicas de Comunicagdo, agregando mais alunos e alunas de doutorado e mestrado
as atividades.

Todo esse esfor¢o, sempre coletivo, assinala continuidades e diferengas
entre o que faziamos nas décadas de 1970 e 1980. A principal continuidade diz respei-
to a inser¢do nos processos € movimentos pela ampliagdo dos espagos democraticos
nas institui¢des de comunicag¢ao brasileiras. Foi assim, por exemplo, vinte anos atras,
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no processo constituinte; é assim hoje na luta por uma Conferéncia Nacional de
Comunicagfo. A principal diferenga ¢ o acimulo académico-cientifico, muito maior
hoje. Nao s6 em numero de textos - livros, revistas, artigos; mas, sobretudo, no
nimero de pessoas envolvidas no campo. Resultado do crescimento quantitativo e

qualitativo dos cursos de graduagdo e comunicagdo no pais.

A maioria dos grupos de pesquisa em comunicacao brasileiros retine
apenas alguns professores e seus orientandos de graduacdo, mestrado e
doutorado. Porque o LaPCom buscou esse caminho singular?

O LaPCom ¢ herdeiro da tradi¢do da UnB no campo do estudo, pesquisa e
pratica das politicas de comunicagdo. Ele surgiu no inicio dos anos 1990, um pouco
como reagdo ao enfraquecimento desse campo das politicas, apos a intervengdo finan-
ceira dos Estados Unidos da América na Unesco, sob Reagan, que sepultou as esperancgas
construidas pelo processo politico e académico que levou ao Informe MacBride. Outro
pouco como disposi¢do de, na forma de um ‘laboratério’, se construir um ambiente de
estudo, pesquisa e pratica que reunisse, da forma mais permanente e continuada possi-
vel, pessoas interessadas no campo, sem que todas fossem necessariamente académicas
em sentido estrito. Nao se pode trabalhar com politicas sem a perspectiva do concreto,
da pratica, da intervenc@o. Dai a mistura do professor doutor com o consultor legislativo,
da doutoranda com o jornalista do servigo publico, do mestrando com o sindicalista, do
consultor com o graduando, e assim por diante. Naturalmente isto ndo é feito o tempo
todo, mas esta formula estd expressa no livro Politicas de Comunicagao - buscar teoricas
e praticas, que langamos em 2007, pela Paulus, organizado por mim e pela professora
Suzy dos Santos, como efeito-demonstragdo de que a universidade ndo precisa, ¢ nem

deve, ser, como reza a metafora gasta, mas sempre atual, uma torre de marfim.

Quais sao as principais dificuldades para o avanco da conexao entre
militancia social e pesquisa cientifica? Como o senhor analisa essas relagdes no
ambiente brasileiro e internacional?

A primeira, e principal dificuldade, € a comunidade cientifica aceitar a pro-
pria idéia de uma conexao entre ‘militancia social e pesquisa cientifica’. O que, para ser
justo, ndo € uma conexao facil. Anos atras, em um encontro casual, ouvi de um colega da
UnB, da area de biologia molecular, uma das mais fortes areas cientificas que temos aqui,
que ele e sua equipe s6 conseguiram chegar ao que chamou de ‘fronteira do conheci-
mento’ na area quando foram chamados a atender alguma demanda social concreta. Ele
se referia a um trabalho de pesquisa que levara a producdo de insulina sintética, se ndo me
falha a memoria. O regime capitalista construiu uma ideologia singular de autonomia
universitaria, principalmente aqui pelas bandas do sul: ha que ser autbnomo em relagéo
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aos pobres, e este é o grande dilema das ciéncias sociais aplicadas, mas pode-se relativizar
a autonomia quando a relagdo se da com os ricos, no terreno da pesquisa tecnoldgica,
para fins industriais. Cientistas gostam de se dizer apoliticos, o que se constitui, na

pratica, em uma cruel ideologia politica.

E no caso dos organismos estatais?

Atenua-se aqui, um pouco, o controle. Mas, quando nos lembramos de que
o Estado estado-unidense financia sofisticadissimas pesquisas sociais e tecnoldgicas volta-
das ao aparelhamento de poderosas maquinas bélicas, constamos que ndo existe Estado
neutro em relagdo aos conflitos sociais, entre classes. Nem 14, ao norte, nem aqui, no sul.
Logo, refor¢ando o ponto final da minha resposta anterior, precisamos praticar constante-
mente a politica na constru¢o de politicas académico-cientificas mais democraticas.

As fundacoes se tornaram um mecanismo importante nas parcerias
entre universidades e outras instituicoes para driblar o engessamento da universi-
dade na estrutura estatal. Em que medida esse modelo pode ser incrementado
sem o prejuizo da transparéncia e do uso responsavel das verbas envolvidas?

A crise institucional, politica e de gest@o, por que passa a UnB hoje ¢ a
demonstrag¢do mais cabal de que o modelo das fundagdes como elementos essenciais do
financiamento da universidade ¢ um fracasso. As fundagdes se tornaram inevitaveis por-
que jamais foi possivel, seja por que razdes isto aconteceu, se implementar de fato a
autonomia universitaria, para além da autonomia didatico-cientifica. O modelo tem que
mudar, e espero que o exemplo da UnB, que pode ser encontrado em praticamente todas
as universidades federais, apresse essa mudanga, na dire¢do de uma autonomia efetiva,

administrativa e financeira.

Um pouco de futurismo: quais sdo as perspectivas para o estudo das
- e para as - politicas de comunicacdo nos préximos anos?

Sédo perspectivas extremamente interessantes, como ja aconteceu ha qua-
se vinte anos, dada a complexidade e a velocidade das transformagdes técnicas. Somos
uma 4rea privilegiada nesse particular, desde que ndo nos prendamos demais ao fascinio
da plasticidade das tecnologias digitais de informagdo e comunicacio, e saibamos olhar
para além dela, para suas implicag¢des sociais, politicas e culturais.

NOTA

1 In: COUTINHO, I. Murilo César Ramos. MELO; J. M.; DUARTE, J. Os
grupos do Centro-Oeste. Brasilia: Intercom/Uniceub, 2001. p. 223.
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